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Diisseldorf im Aufschwung: Im Rheinland brummt die Wirtschaft. Am Arbeitsmarkt zeigt sich die Schattenseite: Unternehmen haben zunehmend Schwierigkeiten, Fachkrafte zu finden.

Die Wirtschaft in der Region boomt und

braucht dringend Fachkrafte

Die Wirtschaft in der Region lauft ausgezeichnet. So gut, dass der Boom an manchen Stellen zu deutlichen Engpassen fuhrt.
Insbesondere erweist sich der Fachkraftemangel als Gefahr - schon jetzt bremst er die Entwicklung vieler Unternehmen.

VON JURGEN GROSCHE

Man hat sich fast schon daran
gewohnt — eine Rekordmel-
dung jagt die nichste. ,Der
rheinischen Wirtschaft geht es
so gut wie seit zehn Jahren
nicht mehr“, fasste Gregor
Berghausen, Hauptgeschéfts-
fiihrer der IHK Diisseldorf, das
Ergebnis der jlingsten Kon-

dungsmarkt. Der werde zum
Risiko, teilte die Bundesagen-
tur fiir Arbeit (Regionaldirekti-
on Nordrhein-Westfalen) kiirz-
lich mit. In ihrer Bilanz der
diesjdhrigen Ausbildungssai-
son kommen die Arbeits-
marktexperten zum Ergebnis,
dass es an Rhein und Ruhr
mehr unversorgte Jugendliche
und mehr unbesetzte Ausbil-

junkturbefra- dungsstellen
gung der IHKs «In NRW wird die gab.

im Rheinland Nachfrage nach gut ,2Am Ausbil-
bei der Priasen- - dungsmarkt
tation der Zah- ausgeblldetefn gab gs im abge-
lenzusammen. Nachwuchs weiter  jaufenen Vver-
Und im Hand- steigen" mittlungsjahr
werk an Rhein, nur wenig Be-
Ruhr und wegung®, sagte
Wupper habe sich die kon- Christiane Schonefeld, Leite-
junkturelle  Hochstimmung rin der Bundesagentur fiir Ar-

auch im Herbst 2017 mit einem
Allzeithoch fortgesetzt, stellte
die Handwerkskammer Diis-
seldorf in ihrem Konjunktur-
Herbstgutachten fest. Am Ar-
beitsmarkt sieht es dhnlich gut
aus. Die Zahl der Arbeitslosen
sinkt weiter und lag im Herbst
unter dem Vorjahresniveau.
Alles in Butter also? Waren
da nicht in allen Meldungen
die Untertone, die nachdenk-
lich machen. Beispiel Ausbil-

beit in Nordrhein-Westfalen,
zur Bilanz. ,Landesweit ist es
nicht gelungen, das Ungleich-
gewicht zwischen Angebot und
Nachfrage auszugleichen. Zu-
dem stiegen die Zahl der unbe-
setzten Ausbildungspldtze und
die der Jugendlichen, die kei-
nen Ausbildungsplatz finden
konnten. Der Ausbildungs-
markt bleibt hinter der wirt-
schaftlichen Entwicklung zu-
riick. Dabei wird in NRW in

den kommenden Jahren die
Nachfrage nach gut ausgebil-
detem Nachwuchs weiter stei-
gen.“ Der Fachkriftemangel
bremst die Entwicklung vieler
Unternehmen schon jetzt aus.
Zumindest wird das befiirch-
tet. ,Fast jeder zweite Betrieb
gibt dies zu Protokoll“, zitierte
Dr. Ulrich Soénius, stellvertre-
tender Hauptgeschéftsfiihrer
der THK K6In und amtierender
Geschiftsfithrer der IHK-Ini-
tiative Rheinland, aus der IHK-
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Konjunkturbefragung. ,Fach-
kraftemangel ist damit zum
grolten Konjunkturrisiko ge-
worden. Bau und Gastgewerbe
sind besonders in Sorge.“
Nicht anders sieht es im
Handwerk aus, wie das Herbst-
gutachten zeigt: Ein Viertel der
Betriebe meldet offene Stellen.
»Die am stdrksten personalsu-
chenden Firmen des Gewerbli-
chen Bedarfs und der Lebens-
mittelberufe leiden akut unter
Fachkriftemangel. Bei Flei-

schern, Konditoren und Ba-
ckern ist der Mangel an Fach-
kriaften und Betriebsiiberneh-
mern  mittlerweile  sogar
Hauptursache fiir Betriebsauf-
gaben“, kommentierte der Pri-
sident der Kammer, Andreas
Ehlert, diese Riickmeldungen
der Firmenchefs.

Eine wichtige Aufgabe also
fiir alle Akteure, alles Erdenkli-
che dafiir zu tun, Fachkrifte zu
gewinnen. Die Experten der
Kammern haben dazu einige

Vorschldge unterbreitet. Eine
gute Bildung gilt als Standort-
stdarke Deutschlands. Das dua-
le System der Berufsausbil-
dung und die Hochschulen
spielen eine wichtige Rolle.
»,Umso wichtiger ist es, hier die
Qualitdt im internationalen
Vergleich zu halten bezie-
hungsweise auszubauen®, sag-
te Soénius. Das nur noch in ge-
ringem MaRe zur Verfiigung
stehende Fachkrifteangebot
sei bereits ein akutes Problem.
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Im Handwerk erhofft Kam-
merprésident Ehlert Impulse
fiir die Bemiihungen der Un-
ternehmen um ausreichenden
Nachwuchs durch Vorhaben
der neuen Landesregierung,
die ,erhebliche” biirokratische
Grundbelastung der Betriebe
zuriickzufahren und den Be-
ruflichen Bildungssektor zu
starken. ,Das sind zentrale
Themen und vertrauensbil-
dende Wegmarken“, so der
Handwerksprésident.

Wie Unternehmen das Risiko des Fachkraftemangels bewerten
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Auch kleine Unternehmen sollten bei der steuerlichen Compliance

sorgfaltig vorgehen, raten Experten.

FOTO: THINKSTOCK/STEVANOVICIGOR

Steuerliche Compliance: Damit
Fehler nicht zu Strafen fiihren

(rps) Kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen stehen
standig vor neuen Herausfor-
derungen. Dazu gehoéren die
Aktivitdten des Gesetzgebers,
besonders auf steuerlicher Sei-
te. ,Die Steuergesetzgebung
verandert sich laufend. Mit der
Konsequenz, dass sich diese
vielen Kleinigkeiten erheblich
auf die Arbeit auswirken kon-
nen“, sagt der Steuerberater
und Wirtschaftspriifer Helmut
Konig, geschéftsfiihrender Ge-
sellschafter der Wirtschafts-
prifungsgesellschaft ~ BBWP
GmbH. ,Denn zusammen er-
wachsen aus den einzelnen
Punkten, die fiir sich genom-
men oftmals nicht beachtet
werden, schnell echte buirokra-
tische und rechtliche Hiirden,
die ernste Folgen haben kon-
nen. Unternehmen setzen sich
der Gefahr aus, durch Nicht-
wissen oder einen fehlerhaften
Umgang mit den neuen Vor-
schriften spiirbare Sanktionen
zu erleiden, besonders nattir-
lich auf finanzieller Seite“,
warnt Konig. Die Gesellschaft
BBWP kooperiert eng mit der
internationalen Wirtschafts-
kanzlei Beiten Burkhardt.
Fehler passierten — von Ab-
sicht sei gar nicht zu sprechen,
betont Konig. Aber auch dies
schiitze nicht vor Verfolgung
durch die Steuerbehorden. Das
gelte auch fiir die Mitarbeiter,
die mit steuerlichen Themen
in Berithrung kdmen. ,Fallen
im Rahmen einer Betriebsprii-
fung UnregelméRigkeiten auf,
kann das viele Nachfragen und
eben auch empfindliche Sank-
tionen fiir das Unternehmen
nach sich ziehen. Denn der Ge-
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Unternehmer wie Dirk F
auf die Forderprogram

Auf immer digitaler werdenden Mar
Die NRW.BANK finanziert die Realisie

e

Wir fordern

das Gute in NRW.
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setzgeber schldgt Fehler der
Mitarbeiter voll dem Unter-
nehmen zu“, warnt Kénig. Das
Management konne sich damit
nicht auf die Person des Mitar-
beiters beziehen, um finanziel-
len oder sogar strafrechtlichen
Konsequenzen zu entgehen.

Moglich sei dies nur, wenn
Unternehmen nachwiesen,
dass sie iiber ein funktionie-
rendes steuerliches Complian-
ce-System verfiigten. ,Das
Bundesfinanzministerium hat
vergangenen Mai in dem
Schreiben ,Zu § 153 AO - Be-
richtigung von Erkldarungen'
aktiv auf die Schutzwirkung ei-
nes solchen Systems hingewie-
sen. Ein solches Steuer-Com-
pliance-Management-System
implementiert  Grundsétze,
Verfahren und Mallnahmen
zur organisatorischen Umset-
zung und Einhaltung aller
steuerlichen Pflichten und
schiitzt den Unternehmer be-
ziehungsweise gesetzliche Ver-
treter vor dem Vorwurf und
den moglicherweise daraus re-
sultierenden rechtlichen Kon-
sequenzen eines steuerlichen
Fehlverhaltens durch Mitar-
beiter und Fiihrungskrifte®,
betont Helmut Konig.

Ubrigens: Die Bewertung
von Verstollen gegen die Steu-
ergesetze durch die Fiskal- und
Strafverfolgungsbehorden
héngt nicht von der Grofle ei-
nes Unternehmens ab. Auch
Kleinunternehmen  kénnen
davon betroffen sein. ,Deshalb
ist es dringend angeraten, sich
mit dem Thema des Steuer-
Compliance-Management-
Systems  auseinanderzuset-
zen“, sagt Konig.
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mit attraktiven Forderprogrammen und Ber

Sprechen Sie uns an!

www.nrwbank.de/durchblick

.Kein Geld fur Nichtarbeit!”

Michael Griitering,
Hauptgeschiftsfiihrer
des Arbeitgeberver-
bandes Diisseldorf
Metall, lehnt die von
der IG Metall geforder-
te 28-Stunden-Woche
in der Metall- und
Elektroindustrie ab. Er
rechnet mit der har-
testen Lohnrunde seit
Jahrzehnten, sagt er
im Interview.

Der Metall- und Elektroindus-
trie geht es im Augenblick her-
vorragend. Ist es nicht selbstver-
stédndlich, dass die Arbeitneh-
mer jetzt in der Tarifrunde ih-
ren Anteil am Erfolg wollen?
GRUTERING: Es wird auf jeden
Fall eine angemessene Erho-
hung geben. Die Beschiftigten
werden fair an den Erfolgen der
Unternehmen beteiligt. Sie
hatten in den vergangenen
zehn Jahren immer ein Real-
lohnplus.

Was wiirde es fiir die Betriebe
bedeuten, wenn sich die IG Me-
tall mitihrer Forderung nach
sechs Prozent mehr Lohn
durchsetzen konnte?
GRUTERING: Wir haben in der
Metall- und Elektroindustrie
bundesweit eine jdhrliche
Lohnsumme von rund 200 Mil-
liarden Euro. Sechs Prozent
mehr wiren eine zusitzliche
Belastung um zwolf Milliarden
Euro. Das muss erwirtschaftet
werden. Allein iiber die Pro-
duktivitdt funktioniert das ak-
tuell nicht. Die Bdume wach-
sen nichtin den Himmel.

Ihnen stehen nun die héirtesten
Tarifverhandlungen seit lan-
gem bevor, oder?

GRUTERING: Wahrscheinlich ja,
aber das liegt nicht an der
Lohnforderung. Bei den Ent-
gelten werden wir uns auch
diesmal mit der IG Metall ir-
gendwie einigen kénnen. Die
Gewerkschaft hat aber das
Thema Arbeitszeitverkiirzung
mit Lohnausgleich auf den
Tisch gepackt. Und deshalb

setzen fir die Digitalisie
NRW.BANK

chblick der Schlussel zum Erfolg.

jgitalisierungsvorhaben —

kann es durchaus die hirteste
Tarifrunde der letzten Jahr-
zehnte werden.

Die IG Metall fordert die 28-
Stunden-Woche — mit teilwei-
sem Lohnausgleich fiir 24 Mo-
nate, der etwa fiir Schichtarbei-
ter, Eltern mit Kindern unter 14
Jahren oder pflegebediirftigen
Angehorigen gedacht ist. Wel-
che Konsequenzen hat das?
GRUTERING: Wir gehen davon
aus, dass in manchen Betrie-
ben bis zu 70 Prozent der Be-
schéftigten Anspruch auf die-
sen Teillohnausgleich hitten,
wenn sich die IG Metall durch-
setzen wiirde — das werden wir
nicht hinnehmen. Ein durch-
schnittlicher Beschiftigter hét-
te damit unterm Strich 100
Euro weniger netto als bei 35
Stunden Wochenarbeitszeit.
Diese Moglichkeit wiirde na-
tlirlich massiv genutzt werden.
Das wére nach der Rente mit 63
der nidchste Fachkréfte-Ader-
lass. Uns fehlt heute schon das
Personal, um die Auftrdge ab-
arbeiten zu kénnen. Den Eng-
pass darf man nicht noch ver-
schérfen!

Die Arbeitgeber sind immer ge-
gen gesetzliche Losungen. Was
ist so verkehrt daran, bei Tarif-
verhandlungen tiber die Ar-
beitszeit-Bediirfnissevon Eltern
mit kleinen Kindern oder Pfle-
gebediirftigen in der Familie zu
sprechen?

GRUTERING: Uber Flexibilitét
kann man mit uns immer re-
den. Aber es gibt bereits einen
gesetzlich klar definierten An-
spruch fiir diese Gruppen, ihre
Arbeitszeit voriibergehend zu
reduzieren. Tatsdchlich haben
wir immer Lésungen gefunden
und die Mitarbeiter in den Be-
trieben gehalten. Und wenn
eine Riickkehr in Vollzeit recht-
zeitig angekiindigt und verein-
bart wird, ist das auch in der
Regel immer moglich. Viele
Unternehmen praktizieren das
auch schon.

Esdarfdie Betriebe nur nichts
kosten, wenn die Arbeitszeit
einmal voriibergehend redu-
ziertwird ...
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Michael Griitering, Hauptgeschaftsfiihrer des Arbeitgeberverbandes Diisseldorf Metall, erwartet schwie-
rige Verhandlungen mit der Gewerkschaft IG Metall.

GRUTERING: Wer mehr arbeitet,
verdient mehr. Wer weniger ar-
beitet, verdient weniger. Daran
werden wir nicht riitteln. Mehr
Geld fiirs Nichtstun wird es mit
uns nicht geben! Man muss
auch mal die Relationen sehen.
Und im Vergleich zu anderen
Teilzeitbeschéftigten in der
Metall- und Elektro-Industrie
ist der Teillohnausgleich unge-
recht, vielleicht sogar diskrimi-
nierend.

Sie kontern nun mit Gegenfor-
derungen zur Arbeitszeit, Sie
wollen sachgrundlose Befris-
tung verldngern, Zeitzuschldige
abbauen und die Moglichkeit,
individuell léingere Arbeitszei-
ten zu vereinbaren. Ist das denn
nicht alles nur Verhandlungs-
masse?

GRUTERING: Diese Forderun-
gen sind ja nicht neu. Wenn
uns jetzt in dieser Tarifrunde
eine Arbeitszeitdebatte aufge-
zwungen wird, gibt es dazu na-
tlirlich auch Vorstellungen von
unserer Seite. Laut Beschéftig-
tenbefragung der IG Metall
sind 70 Prozent der Beschiftig-
ten mit ihren Arbeitszeiten vol-
lig zufrieden. Nur weniger als
fiinf Prozent sind unzufrieden.
Und 30 Prozent wollen aus-
driicklich ldnger arbeiten als 35
Stunden, weil sie gerne mehr
verdienen wiirden — was sie
aber wegen tarifvertraglicher
Regelungen nicht diirfen. Und
nattirlich brauchen wir das In-
strument der sachgrundlosen
Befristung —um zu kompensie-
ren, wenn Beschiftigte weni-
ger arbeiten sollen.
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Branche mit
Gewichtinder
Region

(jgr) Die Metall- und Elektroin-
dustrie hat ein starkes Gewicht
in der Region Diisseldorf - Ent-
scheidungen in der Branche
haben also durchaus Auswir-
kungen auf die Gesamtwirt-
schaft. Zur Metall- und Elek-
troindustrie zdhlen bekannte
Unternehmen wie Daimler,
Siemens oder Rheinmetall,
aber auch viele mittelstandi-
sche Betriebe.

Im Arbeitgeberverband Diis-
seldorf Metall sind 85 Unter-
nehmen organisiert, die insge-
samt 40.000 Mitarbeiter be-
schéftigen.

Verdachtige Post priifen

(rps) Paketbombe in der Apo-
theke —was in Potsdam fiir gro-
Ben Schrecken sorgte, erwies
sich letztlich als Versuch, ein
Unternehmen zu erpressen.
Die Allianz fiir Sicherheit in der
Wirtschaft Nordrhein-Westfa-
len (ASW NRW) nahm dies
zum Anlass, eine Malinah-
menliste fiir den Umgang mit
gefdhrlichen Postsendungen
zu erarbeiten, mit deren Hilfe
die Unternehmen ihre Sicher-
heit verbessern konnen.

Die Bedrohung durch eine
Erpressung kénne jedes Unter-
nehmen treffen sagt Christian
Vogt, Vorstandsvorsitzender
der ASW NRW. ,Daher sollten
sich alle Firmen auf solche po-
tenziellen = Bedrohungslagen
vorbereiten.“ Der Landesver-
band vertritt mehr als 200 Mit-

Verlag:

glieder und bietet eine bran-
cheniibergreifende Plattform
fir den Informationsaus-
tausch zu sicherheitsrelevan-
ten Herausforderungen der
Privatwirtschaft.

Aufgrund der aktuellen Lage
empfiehlt die ASW Unterneh-
men MaBnahmen wie zum
Beispiel, zu tiberpriifen, wel-
che Maflnahmen ihr Unter-
nehmen iiberhaupt getroffen
hat, um sich bestmdoglich vor
derartigen Gefahren zu schiit-
zen, und ob die Maflnahmen
auch geeignet sind, den Gefah-
ren wirksam zu begegnen, ob
sie dem aktuellen Stand der
Technik und den Empfehlun-
gen der Sicherheitsexperten
gentigen.

Im Zusammenhang mit
Briefen und Paketen solle man

extra
Regionale Wirtschaft

sich informieren, welche Er-
kennungsmerkmale verdachti-
ge Sendungen aufweisen und
welche technischen Detekti-
onsmoglichkeiten es heutzuta-
ge gibt. Unternehmen sollten
zudem die Notfall- und MaQ-
nahmenplédne, die Kommuni-
kationsstrukturen sowie das
Bedrohungsmanagement
tiberpriifen.

Dariiber hinaus sollten die
Mitarbeiter der Poststelle, der
Empfiange und Sekretariate
sensibilisiert und geschult
werden. Die ASW NRW bietet
zu zahlreichen Fragestellun-
gen rund um die Konzernsi-
cherheit Schulungen und Se-
minare an und berdt Unter-
nehmen.

Internet: www.aswnrw.de
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Mehr Kredite fur Mittelstandler

Den Unternehmenrund
um Dusseldorf geht es
gut. Jetzt ist die Zeit fur
Investitionen. Die Stadt-
sparkasse Dusseldorf
will erster Ansprech-
partner sein - und bie-
tet individuelle Bera-
tung auch bei komple-
xen Finanzierungssitua-
tionen.

VON ANJA KUHNER

Auch 2018 wird sich der Wirt-
schaftsaufschwung fortsetzen.
Davon ist der fiir das Firmen-
kundengeschift  zustdndige
Vorstand der Stadtsparkasse
Diisseldorf Uwe Baust iiber-
zeugt. Diese Uberzeugung ist
die Grundlage, auf der der Ge-
samtvorstand die Geschifts-
und Risikostrategie {iberarbei-
tet hat. Seit einigen Wochen ist
diese neue Strategie abgeseg-
net und ebnet den Weg fiir Kre-
ditwachstum. ,Wir profitieren
von unserer tiberdurchschnitt-
lich starken Kernkapitalbasis,
die mit iiber 20 Prozent eine

Ausweitung der Kreditvergabe
ermoglicht”, erklart Baust. Al-
lein in den ersten zehn Mona-
ten bis Ende Oktober wurde
das Neuzusagevolumen im Fir-
menkreditgeschéft ,deutlich
zweistellig gesteigert*.

Dabei verlésst die Stadtspar-
kasse Diisseldorf nicht den an-
gestammten Weg addquater
Risiko-Rendite-Relationen,
sondern stiitzt sich auf eine
spezifische Marketingstrategie
fir den Mittelstand und eine
wieder hohere Sichtbarkeit im
Markt, sprich gezielten Akqui-
sitions- und Kommunikations-
malnahmen. Baust stellt un-
missverstdandlich  klar: ,Wir
sind keine Hasardeure und
werden auch kiinftig nicht Kre-
dite um jeden Preis vergeben.
Vielmehr haben wir uns ange-
schaut, in welchen Geschifts-
feldern andere Geschiftsban-
ken die mittelstdindischen
Kunden nicht gut bedienen
und wo sich Chancen auf ein
addquat bepreistes Geschaft
bieten.“

Mehr als 45.000 Firmenkun-
den-Geschiftsverbindungen
zeugen schon jetzt von einer
starken Marktposition der
Stadtsparkasse, bereits jetzt ist

jedes zweite Unternehmen in
Diisseldorf und Umgebung ihr
Kunde. Ein besonderes Augen-
merk richtet das Institut dabei
auf die gewerbliche Immobi-
lienfinanzierung. In diesem
Bereich peilt Baust im kom-
menden Jahr ein Neuge-
schéftsvolumen von mehr als
100 Millionen Euro an. Die
Pipeline an Projekten ist nicht
nur durch die Prasenz auf der
Immobilienmesse  ExpoReal
gut gefiillt. Das 25-Mitarbeiter-
Team betreut die Bautriger,
Projektentwickler und Be-
standshalter der Biiro- und
Wohnwirtschaft gleicherma-
Ben, finanziert aber auch Spe-
zialimmobilien wie Pflegehei-
me ebenso wie Mikroapparte-
ments.

Doch Mittelstdndler aus der
Region sollen kiinftig nicht nur
im Zusammenhang mit Kredi-
ten an die Sparkasse denken.
Auch bei vielen anderen The-
men haben ihre Mitarbeiter
fundierte Expertise, die viele
eher bei Grollbanken vermu-
ten. ,Wir haben zum Beispiel
schon seit zehn Jahren eigene
Experten fiir strukturierte Fi-
nanzierungen am Kapital-
markt im Haus und sehen hier

Uwe Baust, Vorstand bei der Stadtsparkasse Diisseldorf, freut sich

iber das Wachstum im Firmenkreditgeschaft.

klare Wettbewerbsvorteile fiir
uns bei kleinen und mittleren
Transaktionsgrofen®, S0
Baust. Als eine der zehn grog3-

FOTO: HEIKE KATTHAGEN

ten Sparkassen Deutschlands
sind es die Diisseldorfer durch-
aus gewohnt, Grofinvestitio-
nen oder Ubernahmesituatio-

zdi-Netzwerk: Mint in die Flache bringen

Eine neue Initiative soll in Dusseldorf dazu beitragen, dem Fachkraftemangel im Mint-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) entgegenzutreten. Das zdi-Netzwerk (Zukunft durch Innovation.NRW) soll ab 2018 den naturwissenschaftlich-technischen
Nachwuchs in Nordrhein-Westfalen fordern.

VON CHRISTIAN SANDER

Der Fachkriftemangel ist ein
sehr dringendes Problem. Be-
reits heute gibt es in Deutsch-
land rund eine Million offene
Stellen. Viele Unternehmen
finden schon jetzt nicht die
ausreichende Zahl qualifizier-
ter Bewerber, um ihre Ausbil-
dungsstellen zu besetzen. Bis
zum Jahre 2030 sinkt in Diissel-
dorf die Zahl der Schiilerinnen
und Schiiler um fast 25 Pro-
zent. Alarmierende Kennzah-
len.

Noch dramatischer ist die Si-
tuation im Mint-Bereich, der
die Themen Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaf-
ten und Technik betrifft. Der
demografische Wandel ver-
starkt diese Entwicklung: Auch
die Zahl der Mint-Fachkrifte
mit abgeschlossener Berufs-
ausbildung wird langfristig
jahrlich um rund 100.000 zu
niedrig sein. Es drohe eine ge-
fahrliche Blockade der Mint-
Wertschopfung, sind Experten

tiberzeugt.

Die Landeshauptstadt Diis-
seldorf, speziell die Wirt-
schaftsforderung und das

Schulverwaltungsamt, haben
die dramatische Lage erfasst
und nach einer Ldésung ge-
sucht, die nun gefunden ist. Ab
Januar 2018 wird in Diisseldorf
am neuen Zentrum fiir Berufs-
orientierung und Ubergéinge
(ZBU) an der Vennhauser Allee
ein zdi-Netzwerk (Zukunft
durch Innovation.NRW) ent-
stehen. Unter Federfithrung
des Netzwerks ,Mint Diissel-
dorf* (mit allen relevanten
Partnern, beispielsweise Agen-
tur fiir Arbeit, Unternehmer-
schaft, IHK, Handwerkskam-
mer, Kreishandwerkerschaft,
Landeshauptstadt und Unter-
nehmen wie Henkel und
Daimler) wird die Stiftung Pro
Ausbildung die Trégerschaft
tibernehmen.

zdi ist eine Gemeinschafts-
offensive zur Forderung des
naturwissenschaftlich-techni-
schen Nachwuchses in Nord-
rhein-Westfalen. Das Netzwerk
hat zwei {ibergeordnete Ziele:
»Mehr junge Menschen fiir
eine Mint-Ausbildung oder ein

Mint-Studium zu gewinnen
und Jugendliche an gesell-
schaftlich relevante Themen
heranzufiihren, wie Klima-
wandel, Ressourcenschonung,
Energieversorgung, Elektro-
mobilitdt, Globalisierung, Di-
gitalisierung, Gesundheit und
Lebensmittelversorgung®, be-
tont Christoph Sochart, Ge-
schéftsfiihrer der Stiftung. Vo-
raussetzungen und Ziele wer-
den im Rahmen der zdi-Griin-
dung in einer gemeinsamen
Erklarung festgelegt, die von
den wesentlichen Mint- Akteu-
ren in Diisseldorf unterzeich-
net werden soll. Christoph So-
chart: ,Typische zdi-MaBnah-
men sind immer experimen-
tierfreudig, erlebnisorientiert
und praxisnah. Sobald alle
Partner eine entsprechende
Erkldarung unterzeichnet ha-
ben, wird Isabel Pfeiffer-Po-
ensgen, Ministerin fiir Kultur
und Wissenschaft in NRW, das
Netzwerk offiziell griinden.“
Erste Projekte und Program-
me sollen bereits ab dem neu-
en Schulhalbjahr, also ab Fe-
bruar, an den Diisseldorfer
Schulen entstehen. ,Wir freu-
en uns sehr, mit Ekkehard Hos-
tert einen praxisnahen Koordi-
nator fiir das neue Netzwerk
,zdi-Netzwerk Mint Diissel-
dorf* gefunden zu haben. Er
hat bereits viele Erfahrungen
bei der zdi-Griindung in Herne
sammeln kénnen“, berichtet
Christoph Sochart. ,Es wird

beim zdi sowohl sehr unter-
richtsnahe als auch deutlich
davon unterscheidbare Ange-
bote geben. Diese Vielféltigkeit
wird ein groler Vorteil fiir die
zdi-Arbeit sein und tragt dazu
bei, moglichst viele Jugendli-
che und Kinder zu erreichen®,
so Christoph Sochart. Dariiber
hinaus sollen viele zdi-Malk-
nahmen Ausbilder, Lehrkrifte,
aber auch Hochschulen dabei
unterstiitzen, ihre Arbeit noch
attraktiver, abwechslungsrei-
cher und praxisndher zu ge-
stalten.

Mit tiber 3800 Partnern aus
Wirtschaft, Wissenschaft,
Schule, Politik und gesell-
schaftlichen Gruppen ist zdi
die grofite Bildungsinitiative
ihrer Art in Europa. In NRW
verteilt gibt es bislang 45 zdi-
Netzwerke und rund 50 zdi-
Schiilerlabore. Hinzu kommen
zahlreiche weitere Einrichtun-
gen, die zdi-Aktivitdten umset-
zen, darunter Lernwerkstédtten
an Grundschulen ebenso wie
aullerschulische Lernorte an
Forschungseinrichtungen und
Unternehmen. zdi wird auf
Landesebene gleich von meh-
reren Ministerien (Wissen-
schaft, Schule und Wirtschaft)
unterstiitzt; die Federfithrung
liegt beim Wissenschaftsmi-
nisterium. Die zdi-Landesge-
schéftsstelle berdt und unter-
stiitzt die Zentren und Schiiler-
labore in ihrer Arbeit und koor-
diniert die Vergabe von Forder-

Physik und Technik zum Ausprobieren: Die Miniphdnomenta ist ein
Experimentierfeld mit bis zu 52 einfachen Experimenten, die von Lutz
Fiesser an der Universitat Flensburg urspriinglich fiir Schulflure, Pau-
senhallen und Klassenzimmern von Grundschulen entwickelt wur-

den.

FOTO: CHRISTIAN SANDER

mitteln. zdi ergédnzt mit seinen
Angeboten zur Berufs- und
Studienorientierung das Lan-
desvorhaben “Kein Abschluss
ohne Anschluss“ (KAoA).

Die zdi-Partner, zu denen
rund 25 Prozent aller weiter-

fiihrenden Schulen sowie die
Regionaldirektion der Bundes-
agentur fiir Arbeit gehoren,
bieten gemeinsame Malinah-
men entlang der gesamten Bil-
dungskette vom Kindergarten
bis zum Ubergang in ein Studi-

nen beispielsweise mittels
Konsortialdarlehen und
Schuldscheindarlehen zu be-
gleiten. Selbst wenn es um gro-
Be Summen geht, sieht die
Stadtsparkasse Diisseldorf Po-
tenzial. ,Natiirlich werden wir
keine Kredite in dreistelliger
Millionenhohe alleine stem-
men, aber als Partner in einem
Konsortium - beispielsweise
zusammen mit einer benach-
barten Sparkasse oder einer
Landesbank - sind wir aktiv
dabei und weiten unsere Akti-
vitdten aus*, erkldrt Baust.
Eine Liicke im Markt sieht er
auch bei der Exportfinanzie-
rung, insbesondere bei Volu-
mina im einstelligen Millionen
Euro-Bereich. ,In  diesem
Marktsegment bauen wir gera-
de Ressourcen auf — und kon-
nen iiber das Korrespondenz-
bankennetz der Sparkassen
mit mehr als 600 Banken welt-
weit kooperieren®, sagt Baust.
Immer mehr Nachfrage re-
gistrieren die Firmenkunden-
betreuer der Stadtsparkasse
vor dem Hintergrund steigen-
der Langfristzinsen und geo-
politischer Bedrohungen auch
zu Fragen rund um die Wah-
rungs- und Zinsrisiken. ,Auch

um und in den Beruf an. Aktu-
ell werden tiber die zdi-Netz-
werke jahrlich rund 300.000
junge Menschen erreicht, da-
von etwa zwei Drittel tiber ei-
gene Malnahmen der zdi-
Zentren und zdi-Labore, der

kleinere Mittelstdndler haben
bei uns ihren festen Ansprech-
partner, der sie nicht mit Stan-
dardprodukten abspeist, son-
dern dabei unterstiitzt, indivi-
duelle Losungen fiir eine Absi-
cherung mit Derivaten zu fin-
den®, beschreibt Baust. Denn
trotz Digitalisierung und vor-
handener Multikanalangebote
setzt die Stadtsparkasse Diis-
seldorf auf personliche Bera-
tung: ,Der Mensch macht den
Unterschied.

Beratungsintensiv ist auch
die Suche nach einem Unter-
nehmensnachfolger. Um Un-
ternehmen auf Nachfolgersu-
che mit potenziellen Uberneh-
mern zusammen zu bringen,
wird gerade die Unterneh-
mensborse Rhein-Ruhr aufge-
baut. Seit Oktober lduft die
Plattform in Diisseldorf. Nach
und nach werden sich weitere
Sparkassen aus dem Rhein-
land und dem Ruhrgebiet an-
schliefen. Im ersten Quartal
2018 wird die Borse dann offi-
ziell starten. Der Bedarf an ei-
nem solchen Angebot ist grof3,
denn bis 2018 mochte jeder
sechste deutsche Mittelstand-
ler sein Unternehmen {iberge-
ben oder verkaufen.

Rest tiber Malinahmen, die
von den zdi-Netzwerken und
ihren Partnern koordiniert
werden.

Mehrim Internet: www.mint-du-
esseldorf.de

Die Kunst, bleibende Werte zu schaffen

Die Walser Privatbank ist in Diisseldorf eine erste Adresse fiir bleibende Werte. Denn wir beherrschen
die Kunst der nachhaltigen Vermégensplanung. In einem ausfiihrlichen Gesprach gehen wir auf Ihre
personlichen finanziellen Ziele ein und erldutern, wie Sie die Zukunft Ihrer Werte sichern kénnen.

Wir sind ganzin Ihrer Nahe im Herzen von Diisseldorf. Gerne beraten wir Sie in unserer Niederlassung
oder an einem Ort Ihrer Wahl.

Walser Privatbank AG | Niederlassung Disseldorf
Benrather Strafle 11 | 40213 Diisseldorf
Telefon 0211 506 678-0 | duesseldorf@walserprivatbank.com

*Nahere Informationen zum Abschneiden der Walser Privatbank AG
und zum FUCHS Performance-Projekt von Dr. J6rg Richter und
Verlag Fuchsbriefe finden Sie auf www.pruefinstanz.de

www.walserprivatbank.com
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Von Griindung bis Nachfolge -

Unternehmen brauchen Forderung

Die NRW.Bank unterstiitztin allen

Lebensphasen eines Unternehmens:
| Von der Griindung iiber die
Finanzierung von Wachstum und
Innovationen bis zur Regelung der
Nachfolge bietet sie passende
Forderprogramme und Beratung.

il

Gut beraten sind Unternehmer, wenn sie nach Férdermitteln fragen. Die NRW.Bank halt hier eine Vielzahl an Instrumenten bereit.

VON INGO KIESEL

Ein Unternehmen hat Lebens-
phasen wie ein Mensch — und
in jeder Phase hat es andere
Bediirfnisse. Fiir jedes dieser
Bediirfnisse gibt es die passen-
de Forderung und Beratung.
Das beginnt mit der Unterstiit-
zung von Start-ups und Exis-
tenzgriindern. Anfang Dezem-
ber verkiindete die NRW.Bank,
dass sie ihr Beteilitungskapi-
tal-Engagement erheblich aus-
baut. Die Forderbank stellt zu-
sitzliche Mittel in Hohe von
214 Millionen Euro fiir aufstre-
bende junge Unternehmen zur
Verfiigung — das entspricht ei-
ner Aufstockung um 85 Pro-
zent, denn bisher lag die Ven-
ture Capital-Forderung bei
insgesamt 251 Millionen Euro.
Die Gelder werden unter ande-
rem iiber den NRW.Bank.Seed
Fonds 3 und den
NRW.Bank.Venture Fonds ver-
geben.

Erfahrungsgemill  mobili-
siert jeder durch die
NRW.Bank investierte Euro
privates Kapital von bis zu vier
Euro. ,Wir sprechen hier tiber
ein signifikantes Volumen, das
wir neu in den Markt geben —

getreu unserem Motto, dass
keine gute Idee an der Finan-
zierung scheitern darf”, sagt
Eckhard Forst, Vorstandsvor-
sitzender der NRW.Bank. ,Wir
wollen damit ein Zeichen set-
zen und neue Investoren einla-
den, nach NRW zu kommen.
Damit kommt NRW dem Ziel
ein Stiick néher, einer der fiih-
renden Griinderstandorte zu
werden.“ Dazu tragt auch der
von der NRW.Bank mit initiier-

Eckhard Forst, Vorstandsvorsit-

zender der NRW.Bank
FOTO: CHRISTIAN LORD OTTO

| SAITTA.

GGIUSEPPE SAITTA
t EE

S.PELLEGRINO

LA DOLCE VITA MIT GIUSEPPE SAITTA

Giuseppe Saitta steht fir erstklassige Gastronomie und Gastronomehr. Ein einzig-
artiges Genuss-Erlebnis italienischer Lebensart fiir Feinschmecker und Weinschmecker.
Und Giuseppe Saitta bietet noch viel mehr: Wein-, Spirituosen- und Spezialitaten-Handel,
Wein-Probenund-Galas, Charity-Events, Wein-und Gourmet-Reisen sowie einen exklusiven

te Griinderpreis NRW bei. Er
wurde Ende November 2017
zum sechsten Mal verliehen.
Den ersten Platz belegte Ro-
bert Janisch vom IOX Lab. Das
Diisseldorfer Jungunterneh-
men bietet ,Rapid Prototy-
ping“ im Bereich Internet der
Dinge an, ein 3-D-Druck-Ver-
fahren zur besonders schnel-
len Herstellung von Muster-
bauteilen. Innerhalb von nur
30 Tagen schaffen es die zwolf
Mitarbeiter vom ersten Kon-
zept bis zum anfassbaren Pro-
totypen.

In den ersten neun Monaten
dieses Jahres sagte die
NRW.Bank im  Forderfeld
SWirtschaft“ Gelder in Hohe
von 2,8 Milliarden Euro neu zu
— ein Plus von 17 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Die

Forderung von  Griindern
nimmt dabei einen immer gro-
Ber werdenden Themen-

schwerpunkt ein: Mehr als 407
Millionen Euro wurden allein
uber die Programme
NRW.Bank.Griindungskredit
und NRW.Bank.Universalkre-
dit zugesagt.

Den Universalkredit konnen
auch Unternehmen beantra-
gen, die die Griindungsphase

hinter sich gelassen und sich
bereits am Markt etabliert ha-
ben. Das fiihrt dazu, dass sich
sein Volumen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum fast
verdoppelt hat. Das Programm
passt sich genau an die Bedtirf-
nisse der Fordernehmer an,
seine Bedingungen wurden im
vergangenen Jahr angepasst
und aktualisiert. Seither kon-
nen lingere Laufzeiten von bis
zu 20 Jahren vereinbart wer-
den. So konnen sich die Kredit-
nehmer die giinstigen Kondi-
tionen angesichts des Niedrig-
zins-Umfelds so lange wie
moglich sichern.

Aus dem Forderprogramm
NRW.Bank.Innovative Unter-
nehmen konnen seit Mitte
2016 kleine und mittlere Un-
ternehmen Kredite zwischen
100.000 und 7,5 Millionen Euro
beantragen. Das Programm
basiert auf Geld aus Briissel,
denn die NRW.Bank hatte rund
30 Millionen Euro an Garan-
tien der Europdischen Union
erhalten, mit denen sie Inno-
vationen erleichtern soll. Die
Gelder stammen aus der ,In-
vestitionsoffensive fiir Euro-
pa“, dem sogenannten Jun-
cker-Plan. Im Lebenszyklus ei-

FOTO: THINKSTOCK/MARK HUNT

nes familiengefiihrten Unter-
nehmens kommt irgendwann
der Zeitpunkt, zu dem die
Nachfolge-Frage ansteht. Laut
Schitzungen des Instituts fiir
Mittelstandsforschung in
Bonn stehen pro Jahr rund
70.000 Nachfolgen bei Famili-
enunternehmen an.

Banken kommen oft erst in
der letzten Phase des Uberga-
beprozesses ins Spiel. Dann
sind die Parteien oft ent-
tduscht, wenn eine Finanzie-
rung scheitert. Denn die Fi-
nanzierung ist das grolte
Hemmnis auf Seiten externer
Ubernehmer. 2015 berichteten
43 Prozent der iibernahmein-
teressierten Existenzgriinder
laut  DIHK-Nachfolgereport
von Schwierigkeiten bei der Fi-
nanzierung der Unterneh-
mensnachfolge - trotz des
glinstigen Finanzierungsum-
felds. Auch hier bieten Forder-
banken wesentliche Hilfestel-
lungen an, unterstiitzen bei-
spielsweise Buy-outs, wenn
sich eine bereits im Unterneh-
men tdtige Fithrungskraft fiir
die Ubernahme interessiert
ebenso wie bei der Finanzie-
rung eines Buy-Ins durch ein
externes Management.

Ihr Ansprechpartner:
Rechtsanwalt Michael Gritering

Bei Sanierung drohen
Steuerrisiken

(rps) Die Diisseldorfer Bera-
tungsgesellschaft ADK Consul-
ting warnt Unternehmen vor
den Folgen der Entscheidung
des Bundesfinanzhofs, den
Steuererlass auf Sanierungsge-
winne auch riickwirkend zu
streichen. Das fiihrt zu groen
Herausforderungen.

Der Bundesfinanzhof hatte
im Februar fiir Aufsehen ge-
sorgt, als er den sogenannten
Sanierungserlass kippte. Kon-
kret bedeutet das, dass Sanie-
rungsgewinne - also Buch-
oder Scheingewinne durch
den Forderungsverzicht von
Gldubigern im Sanierungsver-
fahren - als echte Gewinne an-
gesehen werden miissen und
damit der herkdmmlichen Be-
steuerung des von der Insol-
venz bedrohten Unterneh-
mens unterliegen.

,Damit wurde das Fiskuspri-
vileg erheblich gestdrkt und
Sanierungen verkompliziert®,
kommentiert Corinne Ren-
nert-Bergenthal, Geschifts-
fithrerin von ADK Consulting,
die Entscheidung. ADK Con-
sulting ist eine auf Insolvenz-
dienstleistungen, Sanierung
und Restrukturierung speziali-

sierte Einheit der Kanzlei Abels
Decker Kuhfulf Lenzen (ADKL)
aus Diisseldorf.

»Ein Forderungsverzicht der
Glédubiger ist ein tbliches In-
strument, um Unternehmen
zu sanieren. Aber durch die
Entscheidung fiihrt dieser For-
derungsverzicht zu einem
stattlichen, wenngleich vollig
fiktiven Gewinn, auf den wie-
derum ein enormer Liquidi-
tdtsentzug durch die Finanz-
behorden fithrt. Und das wie-
derum wird beinahe zwangs-
laufig dazu fithren, dass das
Sanierungsvorhaben scheitern
muss*, warnt die Expertin.

Jetzt ist dies noch einmal
verschérft worden: Der Bun-
desfinanzhof hat auch die
Steuerbefreiung von Sanie-
rungsgewinnen fiir bereits ab-
geschlossene Finanzrestruktu-
rierungen gekippt. Unterneh-
men miissten nun dringend
darauf achten, welche Risiken
durch den riickwirkenden
Wegfall des Sanierungserlasses
auf sie zukommen konnen, rit
die Expertin, zumal auch Haf-
tungsrisiken fiir Geschiftsfiih-
rer und Organe eines Unter-
nehmens drohen.

Arbeitgeberverband Wigadi wachst

(cs) Der Diisseldorfer Arbeitge-
berverband Wigadi kooperiert
jetzt mit Wigadi Miinsterland,
bekommt dadurch einen wei-
teren Standort und ist mit den
anderen Standorten in Koln
(zustdndig fiir Kéln, Bonn und
Aachen) und Gelsenkirchen
(Emscher-Lippe) das grolite
freiwillige =~ Arbeitgebernetz-
werk fiir den Wirtschaftszweig
Groflhandel, Aullenhandel

und Dienstleistungen in NRW.
Der Diisseldorfer Verband be-
treut zusitzlich unter Feder-
fithrung von Michael Griite-
ring auch die Unternehmen im
Rhein-Kreis Neuss und im siid-
lichen Kreis Mettmann. Im

Netzwerk sind fast 1000 in der
Regel mittelstdndische Unter-
nehmen aus dem Miinster-
land, dem Ruhrgebiet und dem
Rheinland organisiert.

Gemeinsam fiir Wigadi (von links): Hans-Peter Flinks ist Vorsitzender
des lokalen Wigadi-Verbandes in Miinster. Die Rechtsanwailte Uta-Ma-
ria Gaubitz und Michael Griitering verantworten zukiinftig gemein-

sam die Geschaftsfiihrung in Miinster.

DUSSELDORFER ARBEITGEBERVERBANDE E.V.
UNTERNEHMERSCHAFT DUSSELDORF UND UMGEBUNG E.V.
Im Dienste der Unternehmen in der Region

Unsere Leistungen sind unter anderem:

- Beratung in allen arbeits-, tarif- und sozialrechtlichen Fragen
- Beratung in allen arbeitswirtschaftlichen Fragen

- Offentlichkeitsarbeit und Bildungspolitik

wir sind ein starker Partner
fiir die Interessen

FOTO: JOACHIM BUSCH

Catering- und Prdsent-Service.

ERLEBEN SIE ITALIENISCHE GASTFREUNDSCHAFT BEI GIUSEPPE SAITTA
SAITTA ; PIAZZA
J@u’y/ 53 @?ij)';)

GIUSEPPE SAITTA

T SAITTA  VaVeloce due

LA RISTORANTE - BAR

SALUMERIA SAITTA
Barbarossaplatz 2
40545 Diisseldorf
Tel. 0211-55 27 11

OSTERIA SAITTA
Alt Niederkassel 32
40547 Diisseldorf
Tel. 0211-57 49 34

PIAZZA SAITTA

Barbarossaplatz 3
40545 Disseldorf
Tel. 0211-171 51 91

VAVELOCE DUE
Rethelstr. 143
40237 Disseldorf
Tel. 0211-64163537

www.saitta.de | www.vavelocedue.de

Telefon:(0211) 6 69 08-11

unserer Mitglieder!
Telefax: (0211) 6 69 08-30

Bildnachweis: Ulrich Otte - Dusseldorf Marketing und Tourismus GmbH

www.unternehmerschaft.de




GEVENTI Creative Catering

Beim Catering zdhlt die Erfahrung

Catering ist die Essenz aus einem jahrelangen Erfahrungsschatz in der Gastronomie. Die Essener Giannetti-Gruppe zieht ihre Starke aus der
Vielfalt ihres gastronomischen Angebotes und dem groflRen personlichen Einsatz ihres Kopfes - Franco Giannetti. Daher auch der Name, der sich
aus den Worten Giannetti und Events ableitet: GEVENTI Creative Catering.

Seit fast 30 Jahren lebt Franco
Giannetti in und mit Restau-
rants. Mit einem untriiglichen
Gespiir geht der Mittvierziger
auf die Wiinsche der Gaste ein.
Und das nicht nur in seinen
Restaurants, sondern vor al-
lem auch beim Catering mit
»GEVENTI Creative Catering"“.
Schon nach wenigen Ge-
spriachssekunden spiirt der
Catering-Auftraggeber die Pro-
fessionalitdt und den Schatz an
Erfahrungen aus der Vielfalt ei-
gener Restaurants und Cafés.

Denn Giannetti betreibt in-
zwischen ein kleines Gastro-
Imperium mit so unterschied-
lichen Ausrichtungen wie den
beiden italienischen Ristoran-
tes , Officina“ in Essen-Brede-
ney und Gelsenkirchen-Buer,
dem sehr gehobenen Italiener
,Lucente“, dem ,Vincent &

Paul“ im Museum Folkwang
und dem ,,Casino Zollverein“.
Ebenso dazu gehoren der ,Bis-
tecca Grillroom®, das Burger-
Restaurant , KohleCraftWerk"
und seit Oktober auch ,Paul’s
Brasserie“ mit ihrer gehobe-

nen franzosischen Kiiche. Dort
steht unter anderem Jiirgen
Fehrenbach in der Kiiche, der
einstige Chef des Restaurants
,Fehrenbach“ in Diisseldorf-
Pempelfort. Restaurantleiter
Dennis Zerbe wirkte zuvor un-
ter anderem in Nelson Miillers
,Schote“. Giannetti Dbietet
hochkaritige franzosische
Cuisine im ,,Paul’s“ ebenso wie
einmalige Industriearchitektur
im , Casino Zollverein“ das in
den Medien auch schon als
eine der interessantesten Res-
taurant-Locations der Welt be-
zeichnet wurde.

Die Essenz aus all diesen un-
terschiedlichen Gastronomie-
Bereichen zieht Franco Gian-
netti mit ,GEVENTI Creative
Catering“. Der Premium Cate-
rer begleitet Veranstaltungen
von 10 bis 2500 Personen von
der ersten gemeinsamen Ab-
sprache bis zum Verlassen des
letzten Eventgastes. Dabei bie-
tet Geventi immer den passen-
den Food-Style, ob Fingerfood,
Flying Buffet, Streetfoot — stil-
echt aus dem eigenen Airstre-

Tradition und Moderne vereint - die Essener Giannetti-Gruppe punk-
tet im Catering wie auch in der Gastronomie mit Qualitdt und Vielfalt.

am serviert —, Live Cooking,
klassisches Buffet oder glanz-
volles Galadinner. , Unser kuli-

narisches Repertoire reicht
von Regional-Food iiber Italie-
nisch, Franzosisch, Asia,

Cross-over, Grill & BBQ bis hin
zu Sushi“, so steht es auf der
Webseite. Giannetti iberwacht
dabei alle Prozesse und Ablau-
fe personlich.

Dass nur beste Qualitét ser-
viert wird, ist fiir die Giannetti-
Gruppe selbstverstidndlich.
Gebackstiickchen  kommen
aus der hauseigenen Patisse-
rie, Pasta aus der eigenen Pas-
ta-Manufaktur. Und in der gro-
Ren Kiiche des Vincent & Paul
im Museum Folkwang hat das
Giannetti-Reich seinen kéltes-
ten Punkt, denn dort ist die Eis-
manufaktur. Zu den hausge-
machten Eissorten zdhlen Sizi-
lianische Zitrone und Valrho-
na-Eis.

Perfektionist Giannetti hat
im Laufe seiner Selbststdndig-
keit immer wieder schlechte
Qualitdten kennengelernt -
und das nicht nur beim Essen.
sWarum andere beauftragen,
wenn ich das selber besser ma-
chen kann®“, ist seine Schluss-
folgerung. Folgerichtig be-
schiftigt er inzwischen bei-
spielsweise eigene Hausmeis-
ter, die sich um alle handwerk-
lichen Aufgaben in seinen Res-
taurants kiimmern. Hier muss
ein neuer Herd angeschlossen,
dort ein Kabel fiir eine neue
Beleuchtung verlegt werden.
Was mit einem Handwerker
begann, wuchs seither kréftig.

So wurde ,Help me!“, das als
Einkaufszentrale begann, in
der Zwischenzeit durch Schu-
lungen, Fortbildungen und
Weiterqualifikationen zu ei-
nem Elektro-Meisterbetrieb.
Die beiden festangestellten

Der Serien-Unternehmer

Franco Giannetti wuchs im elterlichen Ristorante auf. Fur ihn gibt es nichts Schoneres, als Gaste
durch gutes Essen glticklich zu machen. Inzwischen zahlen acht Restaurants, ein Café und eine
Betriebskantine zu seinem kleinen Gastro-Imperium.

Ist er nun ein Italiener? Oder
ein Kind des Ruhrgebiets? Fiir
Franco Giannetti stellt sich
diese Frage nicht: ,Ich bin bei-
des!“ 1971 kam er als Sohn ita-
lienischer Einwanderer im Pott
zur Welt, wuchs in Duisburg-
Hochfeld auf. Die Eltern fiihr-
ten das italienische Restaurant
»,Bei Giorgio“, und Klein-
Franco wirbelte schon als klei-
ner Junge zwischen den Gasten
herum und schaute in die T6p-
fe. Bereits frith erfuhr er, dass
Lebensqualitdt mit gutem Es-
sen zusammenhingt. Und da
ihm das Kochen Freude berei-
tet, lag eine Ausbildung zum
Koch nah.

Auch die frithen Gesellen-
jahre erlebte er in den Kiichen
fithrender Restaurants des Re-
viers. Denn Rino Frattesi holte
den jungen Koch als Kiichen-
chef ins noble franzosische
Restaurant , Elysée“. Nach ei-
nem Jahr tibernimmt Giannet-
ti das Restaurant und benennt
es in Lucente um. Das ist heute
noch in den guten Handen sei-
nes einstigen Chefs.

,Mir wird schnell langwei-
lig“, bekennt Giannetti. Folge-
richtig probiert er immer wie-
der Neues aus, interessiert sich
fiir neue Gastro-Konzepte und
bringt sie ins Ruhrgebiet. So-
bald irgendwo ein Restaurant
ans Schliefen denkt, schaut er
sich die Lokalitdt an. Heraus
kamen Restaurants in so span-
nenden Locations wie der ehe-
maligen Schreinerei in Essen-
Bredeney, wo er das italieni-
sche Restaurant ,Officina“
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Silvester in edlem Ambiente genieBen: Erstmals gibt es wieder eine Party zum Jahreswechsel auf der Zeche Zollverein. Moglich gemacht hat
dies der Essener Gastronom Franco Giannetti, der mehrere Restaurants und Cafés in Essen betreibt.

Elektromeister haben sich auf
gastrotypische Elektrotechnik
spezialisiert: Von der italieni-
schen Kaffeemaschine bis hin
zur Liiftungselektronik repa-
rieren, ersetzen, priifen sie al-
les Technische. Und weil sie
das so gut und erfolgreich ma-
chen, vertreibt das Unterneh-
men mittlerweile in Partner-
schaften hochwertige Kiichen-
und Gastrotechnik — und in-
stalliert diese selbstverstand-
lich vor Ort. So verwundert es
nicht, dass das Zentrallager in
diesem Jahr gleich um mehre-

Neues aufbauen, Qualitdt bieten, die Gaste mit gutem Essen verw6hnen - darin hat Franco Giannetti schon
in frithen Jahren seine Lebensaufgabe gefunden.

einziehen liel. Oder seit weni-
gen Monaten das ,,Casino Zoll-
verein“, das in der einstigen
Kompressorenhalle des Welt-
kulturerbes in einer einmali-
gen Kulisse auftischt.

Erkann nichtanders—Neues
aufzubauen reizt ihn gewaltig.
In seinem Kopf formen sich
stdndig neue Gastro-Konzepte.
Er war beteiligt an den Pldnen
fir die ,Fabricca Italiana“,
mischte bei Liden wie dem
»,Love & Hate“ ebenso mit wie
beim ,Rubacuori“ und dem

Eiscafé ,Gioia“ am Riitten-
scheider Stern. Er tibernahm
das ,Vincent & Paul“ im Mu-
seum Folkwang, lie seine
Gastro-Familie um den Grill-
room ,Bistecca“, das ,Kohle-
CraftWerk“ und ,, Geventi Crea-
tive catering“ anwachsen, wo
sein gesamter Erfahrungs-
schatz einflieSt. Mittlerweile
ist er Arbeitgeber von rund 200
Mitarbeitern. So profitiert die
gesamte Region von seinem
groflen Netzwerk im Gastro-
Bereich.

Als sein Hund Paul - eine Mi-
schung aus Boxer und Labra-
dor - starb, versprach Giannet-
ti sich und ihm: ,Mein néchs-
tes Restaurant wird nach Dir
benannt.“ Mit der ,,Paul’s Bras-
serie“ neben Aalto Theater und
Essener Philharmonie ist es
seit Oktober soweit. Deren
Logo wurde nach einem Foto
des Hundes entworfen.

Giannettis Credo als Unter-
nehmer: ,Wer aufhort besser
zu werden, hat aufgehoért gut
zu sein.“

re hundert Quadratmeter er-
weitert werden musste.

Silvesterparty auf Zollverein

Innovativ sind auch die
Events, die Giannetti auf die
Beine stellt. Zum ersten Mal
seit mehr als zwanzig Jahren
kann man in diesem Jahr den
Jahreswechsel —mitten im
UNESCO-Welterbe Zollverein
erleben. Zuerst speist man im
industriehistorischen Am-
biente, bevor es zur Silvester-
party in die imposante Event-
halle nebenan geht.

Uberhaupt gilt das ,Casino
Zollverein“ in Gastro-Foren als
das schonste Restaurant des
Ruhrgebiets. Eroffnet wurde
das schicke Restaurant bereits
1996, also rund zehn Jahre
nach der SchlieBung von
Schacht XII und fiinf Jahre, be-
vor die UNESCO das in der Tra-
dition des Bauhauses errichte-
te Bergwerk 2001 als schonste
Zeche der Welt in die Weltkul-
turerbe-Liste aufnahm.

Als  Musterbeispiel  des
Strukturwandels prunkt das
Casino Zollverein mit gut sechs

Meter hohen Betonwidnden.
Im Raum verblieben Relikte
der industriellen Vergangen-
heit, darunter ein riesiger
Kompressor, der einst dafiir
sorgte, dass den Kumpels un-
ter Tage ausreichend Druckluft
fiir ihre Maschinen zur Verfii-
gung stand. Und auch auf der
Karte findet sich der raue Mon-
tan-Charme wieder: Die Berg-
mann-Tapas bestehend aus
Senf-Ei, Siilze, Currywurst,
Rollmops, Mixed Pickles und
Blutwurst sind die Renner un-
ter den Gerichten.

Francos Firmen-Familie

Ristorante Lucente: Mit die-
sem kleinen und feinen Res-
taurant mit persénlicher Note
fing alles an. Aus der offenen
Kiiche werden hochwertige
italienische und mediterrane
Speisen serviert und edle
Tropfen kredenzt.
www.ristorante-lucente.de

Officina Essen Bredeney: In
der ehemaligen Schreinerei ist
Bella Italia zuhause. Die Cuci-
na italiana originale bereitet
klassische italienische Kiiche
yalla mamma“ zu: Pizza aus
dem Steinofen mit eigens im-
portiertem Mehl aus Italien.
Hier trifft man schon einmal
ein bekanntes Gesicht aus dem
Revier, das mit der ganzen Fa-
milie entspannt an einem der
groBBen Tische die lockere At-
mosphédre genielSt. Reservie-
ren lohnt sich - selbst Sonntag-
abends sind in der Officina
kaum Plitze frei.

www.gastronomia-officina.de

Officina Gelsenkirchen Buer:
Das Erfolgskonzept aus Essen
kam vor einem Jahr nach Buer.
In einer schmucken kleinen
Villa direkt in Buer ist die At-
mosphire noch personlicher.
Viele kleine Rdume und antike
Mobel strahlen Gemiitlichkeit
aus.

Paul’s Brasserie serviert geho-
bene franzosische Kiiche auf
der Huyssenallee, direkt neben
Aalto Theater und Philharmo-
nie. www.pauls-brasserie.de

Vincent & Paul: Nach einem
Besuch des Folkwang Muse-
ums kehren die Géste gerne in
das mondidne Restaurant mit
Café ein. Aus der offenen

Liebevoll geschmiickter Tisch in der ,Officina” in Essen: Franco Gian-
netti und sein Team achten auch beim Ambiente auf Stil.

Showkiiche kommen kleine
wie grof3e Spezialitdten aus al-
ler Welt.

www.vincentpaul-folkwang.de

Das edle Ambiente des Grill-
room Bistecca ist mittlerweile
weit iiber die Grenzen Essens
bekannt. Als einer der ersten
Gastronomen in Nordrhein-
Westfalen importierte Franco
Giannetti ausgewdhltes Wagyu
Beef. Blickfang ist der Fleisch-
Humidor, in dem das Dry Aged
Beef zur Schau gestellt wird.

Im KohleCraftWerk direkt ne-
benan steht mittlerweile der
frithere Bistecca-Kiichenchef
personlich am Mibrasa-Holz-
kohlegrill und achtet auf die
perfekte Qualitdt der frisch
hergestellten Burger. Dazu
werden viele internationale
und deutsche CraftBeere ser-
viert.

www.kohlecraftwerk.de

Casino Zollverein mit seinem
industriehistorischen Am-
biente ist die Anlaufstelle fiir
hungrige Touristen beim Be-
such des Welterbes Zollverein

—ebenso wie fiir Einheimische.
www.casino-zollverein.de

Geventi Creative Catering
biindelt als Fullservice Agentur
Know-how und Manpower al-
ler Betriebe und catert bundes-
weit fiir private wie geschaftli-
che Events bis 2500 Personen.
www.geventi.de

Help me! biindelt den Einkauf
bester Rohstoffe — Weine vom
Gardasee, Triiffel aus Piemont,
Steaks aus Nebraska oder Wa-
gyu-Beef aus Australien sind
nur einige Teile des umfangrei-
chen Angebotes. Hinzu kom-
men Hausmeister-, Elektro-
und Logistikleistungen.

GMG: Die Giannetti Manage-
ment Gesellschaft GMG mit
Sitz auf dem Zollvereingelédnde
tbernimmt als Geschiftsbe-
sorger das Management und
die Verwaltung der Gastrono-
miebetriebe. Dazu gehoren
unter anderem die strategische
Entwicklungsforderung durch
Marketing, Controlling und
der immer wichtiger werdende
Bereich Human Resources.
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Kinder entdecken spielerisch
Phanomene der Natur

Naturwissenschaften
und Technik zum Anfas-
senerlebten Schuleram
Gymnasium Schmiede-
stralde in Dusseldorf. Sie
sollen beim Projekt ,Mi-
niphanomenta”auch far
technische Berufe be-
geistert werden.

VON CHRISTIAN SANDER

Physikalische =~ Phidnomente
live: Fiir vierzehn Tage stand
das Projekt ,Miniphdnomen-
ta“ den Schiilern des neuen
Gymnasiums an der Schmie-
destralle in Diisseldorf frei zur
Verfiigung. Die Kinder konn-
ten auf ihre Weise selbststidn-
dig  naturwissenschaftliche
und technische Ereignisse,
zum Beispiel ,Den rollenden
Wiirfel - Wenn die Bahn
stimmt, rollt auch ein Wiirfel
oder ,Achtung Wackelstidbe —
Stahlstdbe schwingen anders*,
erkunden und sich gegenseitig
erkldren.

Trager dieser Experimentier-
stationen sind das Bildungs-
werk der nordrhein-westfali-
schen Wirtschaft und Unter-
nehmer NRW, die Landesverei-
nigung der Arbeitgeberverbin-
de. Die lokale Prisentation
moglich gemacht hat die Stif-
tung Pro Ausbildung. ,Kinder
besitzen ein grolles Interesse
an  naturwissenschaftlichen
und technischen Phé&nome-
nen. Aufgrund dieser Wissbe-
gierde und der damit verbun-
denen natiirlichen Lernmoti-
vation werden junge Men-
schen frithzeitig an Naturwis-
senschaften und Technik he-
rangefiihrt. Die Miniphéno-
menta leistet dazu einen wert-
vollen Beitrag, erstmalig auch
an einem Diisseldorfer Gym-

, S

nasium. Die Exponate fordern
und fordern Lerneifer, Neu-
gier, Kreativitdit und wecken
einlang anhaltendes Interesse,
so dass sich die Kinder spéter
auch fiir technische Berufe be-
geistern konnen*, so Dr. Heike
Hunecke vom Bildungswerk,
Geschiéftsfiihrerin des Netz-
werks Schule/Wirtschaft.

Das Gymnasium Schmiede-
strale verbindet in seinem
Profil handwerklich-kiinstleri-
sches Interesse mit den Natur-
wissenschaften. Die Exponate
ergdnzen die Vorhaben der
»Robotik Talentschmiede*
durch praktische physikali-
sche wie chemische Versuche.
Entwickelt und wissenschaft-
lich erprobt wurde die Ausstel-
lung von Professor Lutz Fiesser
von der Universitdt Flensburg.
»Elementare Erfahrungen wer-
den Kindern im Alltag kaum
noch geboten, sie fehlen dann
als Fundament fiir die weitere
Ausbildung. Die Finger der
Kinder miissen wieder tasten
und ihre Hénde packen kon-
nen“, so erldutert Fiesser die
Idee.

Das entscheidende Instru-
ment dieses Konzepts liegt in
einer intensiven Lehrerfortbil-
dung, die das notige Fachwis-
sen und die pddagogischen

Konzepte fiir den Unterricht
vermittelt. Zwei Wochen wa-
ren die Stationen nun am
Gymnasium an der Schmiede-
stralle. Damit die Kinder der
Schule lédnger etwas von der
Ausstellung haben, werden
Lehrkrifte, Schiiler und even-
tuell auch Eltern mit Hilfe ei-
ner Bauanleitung selbst die Ex-
perimentierorte nach und
nach bauen und somit dazu
beitragen, dass das im Unter-
richt gelernte Fachwissen auch
in praktischen Ubungen ver-
tieft werden kann. So miissten
Anleitungen erarbeitet
(Deutsch), das Experiment
handwerklich einwandfrei auf-
gebaut (Kunst), durchgefiihrt
und das Ergebnis messbar er-
hoben wie ausgedeutet werden
(Robotik, Mathematik, Phy-
sik).

Seit dem Startschuss der Mi-
niphdnomenta in NRW vor
sechs Jahren ziehen die Mit-
gliedsverbdnde der Landesver-
einigung eine positive Zwi-
schenbilanz: Bisher haben
tiiber 600 Grundschulen lan-
desweit die Ausstellung ausge-
liehen und rund 1200 Lehr-
kréfte die dazugehorigen Fort-
bildungen absolviert.

Schiiler probieren Physik und Technik aus: Die Miniphdnomenta st ein
Experimentierfeld mit bis zu 52 Experimenten.

*Brum
=ist ein

sskduesseldorf.de
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Knifflige Frage in Unternehmen derzeit: Was tun mit den Barreserven? Es konnte sich lohnen, {iber Alternativen zu Giro- oder Tagesgeldkonto

nachzudenken.

Substanz starken,
Chancen nutzen

Die Zinswende lasst weiterhin auf sich warten. Folglich pladiert der Dusseldorfer
Privatbankier Gregor Neuhauser (Walser Privatbank) dafur, dass Unternehmer ihre
strategische Liquiditat in einem Vermogensverwaltungskonzept sichern.

VON PATRICK PETERS

Bei vielen Unternehmen sind
die vergangenen Jahre sehr po-
sitiv gelaufen. Sie haben gute
Geschifte gemacht und ihr Ei-
genkapital bisweilen substan-
ziell erhoht. Damit haben sie
sich eine strategische Liquidi-
tatsreserve aufgebaut, um sich
unabhidngiger von Banken zu

Weil die Sparkassen den
Motor unserer Wirtschaft
am Laufen halten.

*bezogen auf die Sparkassen-Finanzgruppe

5 Stadtsparkasse

Disseldorf

machen und tiber Investitio-
nen, etwa einen Unterneh-
menskauf, schnell entscheiden
zu kénnen.

Aber was passiert mit den
sieben- oder achtstelligen Be-
trdgen, wenn sie nicht ge-
braucht werden? ,Wir machen
die Erfahrung, dass fiir viele
Unternehmer immer noch das
Sparbuch, Tagesgeldkonto
oder sogar das
Girokonto Auf-

.Bei Unternehmen

dabei auf andere Losungen als
in der privaten Finanzportfo-
lioverwaltung ankommt, bei
der das Geld oft tiber Jahrzehn-
te hinweg verwaltet wird. Bei
Unternehmen miissen wir na-
tirlich  den  kurzfristigen
Schutz an die erste Stelle set-
zen, um jede Flexibilitdt zu be-
wahren. Denn es kann immer
sein, dass ein grof3er Teil des li-
quiden Vermo-
gens sehr

bewahrungs- miissen wir natiir- schnell verfiig-
ort Nummer lich den kurzfristi- bar sein muss,
eins ist. Aber . um eine unter-
das ist natiir- gen Schutzan die nehmerische
lich riskant, ersteStellesetzen” opportunitit
denn aufgrund wahrnehmen
der aktuellen zu  konnen®,
Nullzinspolitik bei langsam betont Neuh&user.

steigender Inflation verliert
das aufgebaute Eigenkapital
nach und nach an Kaufkraft.
Ganz zu schweigen von Ge-
biihren fiir die Kontofithrung
bei manchen Instituten — Straf-
zinsen lassen griilen“, warnt
Gregor Neuhduser, fiir die 6s-
terreichische Walser Privat-
bank in Diisseldorf fiir den
Markt in Nordrhein-Westfalen
zustandig. , Der reale Wertver-
lust bei nicht rentierlichen
Sparanlagen kann Jahr fiir Jahr
mehr als 1,5 Prozent betragen.
Das spiirt der Unternehmer
natiirlich nicht gleich nominal
— aber spétestens bei einer In-
vestition fehlen dann vielleicht
ein paar wichtige Prozent des
eigentlich kalkulierten Werts
des Eigenkapitals.

Und die allfdllig erwartete
Zinswende wird wohl auch
noch auf sich warten lassen.
Die Wirtschaft bleibe auf die
geldpolitische Unterstiitzung
der Notenbank angewiesen,
lie Mario Draghi, Prédsident
der Europdischen Zentral-
bank, kiirzlich wissen. Will hei-
Ben: Zinsen gibt es weiterhin
wohl eher nicht.

Daher rét der Disseldorfer
Privatbankier, der auch {iiber
jahrelange Erfahrung im Fir-
menkundengeschaft verfiigt,
Unternehmern dazu, auch fiir
das strategische Betriebsver-
mogen ein Vermdogensverwal-
tungskonzept zu entwickeln.
»Als versierter Vermégensma-
nager nehmen wir uns nattir-
lich auch der unternehmeri-
schen Liquiditdt an und legen
diese nach den individuellen
Vorstellungen des Eigentii-
mers an. Wir wissen, dass es

Daher weist der Finanzex-
perte vor allem auf die ,Walser
Vermogensverwaltung Strate-
gie Basis“ hin. Ziel des vermo-
gensverwaltenden Invest-
mentfonds ist es, unter Be-
riicksichtigung des Anlagerisi-
kos einen angemessenen Wert-
zuwachs zu erzielen. Der
Fonds strebt eine durch-
schnittliche Aktienquote von
zehn Prozent an und investiert
in Wertpapiere aller Art, zu de-
nen unter anderem auch Ren-
ten, Geldmarktinstrumente,
Zertifikate, andere Fonds und
sogar Festgelder zdhlen. ,Auf
diese Weise schafft unser

el

Gregor Neuhduser, Niederlassungsleiter der Walser Privatbank
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Fondsmanagement das Beste
verschiedener Welten fiir den
Anleger. Durch den {iber-
durchschnittlichen Anteil ver-
gleichsweise sicherer Instru-
mente wird das Vermogen vor
Verlusten  weitgehend ge-
schiitzt—mit dem Ziel, die Sub-
stanz moglichst schwankungs-
arm zu erhalten. Die Chancen
wiederum erwachsen aus dem
dynamisch gemanagten Ak-
tienanteil. Das fiihrt zu beacht-
lichen Ergebnissen.“ In den
vergangenen zwoOlf Monaten
hat die ,Walser Vermogensver-
waltung Strategie Basis“ einen
Wertzuwachs von insgesamt
2,9 Prozent erzielt — bei einer
Volatilitdt von 1,6 Prozent und
einem maximalen Verlust von
1,4 Prozent. Das hat dazu ge-
fiihrt, dass der Fonds in einem
aktuellen Ranking von ,Focus
Money“ Platz 1 in der Katego-
rie ,Defensiv* belegt.

»,Damit haben wir ein gutes
und {iberaus professionelles
Instrument fiir die unterneh-
merische Vermdogensverwal-
tung geschaffen, das seine
Stdarken dauerhaft unter Be-
weis stellt. Und die Vergilitung
liegt bei weit unter einem Pro-
zent jéhrlich, sodass spiirbares
Netto-Wachstum fiir die strate-
gische Liquiditdit moglich
wird", fasst Neuhduser zusam-
men.



